FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
Indirizzo

Telefono

E-mail

Nazionalita
Data e Luogo di nascita
Codice Fiscale

Sesso

ESPERIENZA LAVORATIVA

* Date (da-a)
* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita
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Il sottoscritto Andrea Marcolongo, ai sensi degli art.46 e 47
DPR 445/2000, consapevole delle sanzioni penali previste
dall'art.76 del DPR 445/2000 e successive modificazioni ed
integrazioni per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni
mendaci, dichiara sotto la propria responsabilita:

MARCOLONGO ANDREA

01/01/2018 - 0GaI
AZIENDA ZERO ~ REGIONE VENETO

SETTORE SANITARIO

COLLABORATORE AMMINISTRATIVO PROFESSIONALE PRESSO UOC DIREZIONE CONTROLLO D
GESTIONE E ADEMPIMENTI LEA

VALUTAZIONE DELLE ATTIVITA SVOLTE DALLE DIVERSE AZIENDE ATTRAVERSO PROCEDURE DI ANALISI
DEI COSTI CON L'APPLICAZIONE DELLA METODICA DELL’ABC. ADEMPIMENTI LEA. FLUSSO DELLA
CONTABILITA ANALITICA REGIONALE

12/09/2016 - 31/12/2017

AZIENDA U.L.S.S. 13 — MIRANO (12/09/2016-31/12/2016) - AULSS 3 SERENISSIMA (1/01/2017-
11112/2017)

SETTORE SANITARIO

COLLABORATORE AMMINISTRATIVO PROFESSIONALE PRESSO UOC DIREZIONE CONTROLLO DI
GESTIONE E BUDGET

VALUTAZIONE DELLE ATTIVITA SVOLTE DALLE DIVERSE UNITA ATTRAVERSO PROCEDURE DI ANALIS| DE|
COSTI CON L'APPLICAZIONE DELLA METODICA DELL'ABC. ATTIVITA DI MONITORAGGIO DEGLI OBIETTIVI
AZIENDALI DEL DIRETTORE GENERALE. ELABORAZIONE DELLA REPORTISTICA MENSILE E TRIMESTRALE
AZIENDALE. IMPLEMENTAZIONE E SVILUPPO DEL DATAWAREHOUSE AZIENDALE — REPORTMED — PER LA
DIFFUSIONE DEI REPORT VIA WEB E DEL CRUSCOTTO DIREZIONALE. ANALISI DEI DATI DI ATTIVITA ED
ESTRAPOLAZIONE DE! DATI A SUPPORTO DELLE UNITA OPERATIVE AZIENDALI.



* Date (da - a)

« Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

« Principali mansioni e responsabilita

» Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

» Nome ¢ indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore

« Tipo di impiego

« Principali mansioni e responsabilita

¢ Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

» Date (da - a)

» Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
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12/04/2011 - 11/09/2016

AZIENDA OSPEDALIERA DI PADOVA, VIA GIUSTINIANI 2, 35128 PADOVA

SETTORE SANITARIO

COLLABORATORE AMMINISTRATIVO PROFESSIONALE A TEMPO INDETERMINATO — CAT. D PRESSO LA
STRUTTURA PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DI GESTIONE

PROGRAMMAZIONE E PIANIFICAZIONE DELL'ATTIVITA AZIENDALE. VALUTAZIONE DELLE ATTIVITA SVOLTE
DALLE DIVERSE UNITA ATTRAVERSO PROCEDURE DI ANALISI DEI COSTI CON L'APPLICAZIONE DELLA
METODICA DELL'ABC. ATTIVITA DI MONITORAGGIO DEGLI OBIETTIVI AZIENDALI, IN TERMINI DI
ECONOMICITA, EFFICACIA ED EFFICIENZA. ELABORAZIONE DELLA REPORTISTICA MENSILE E
TRIMESTRALE AZIENDALE. SVILUPPO DEL SISTEMA INFORMATICO AZIENDALE — REPORTMED —~ PER LA
DIFFUSIONE DE! REPORT VIA WEB E DEL CRUSCOTTO DIREZIONALE. REFERENTE E SVILUPPATORE DEI
DRG STANDARD AZIENDALI COLLABORANDO CON IL NETWORK ITALIANO SANITARIO N.I.SAN.
AGGIORNAMENTO DEL DATABASE AZIENDALI — FORMATO ACCESS — E PROGETTAZIONE Dl
PRESENTAZIONI PER L'ESPOSIZIONE DEI RISULTATI DEL SERVIZIO ATTRAVERSO L'APPLICAZIONE DEL
PACCHETTO OFFICE POWERPOINT. MONITORAGGIO FLUSSI SPECIALISTICA. ANALISI DEI DATI DI ATTIVITA
ED ESTRAPOLAZIONE DEI DATI A SUPPORTO DELLE UNITA OPERATIVE AZIENDALI. MONITORAGGIO E
LIQUIDAZIONE DELL'ATTIVITA A PAGAMENTO AZIENDALE. ‘

16/12/2010 - 11/04/2011
AZIENDA U.L.S.S. 6 - VICENZA

SETTORE SANITARIO
COLLABORATORE AMMINISTRATIVO PROFESSIONALE PRESSO IL SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO

SUPPORTO AL VALUTAZIONE DEI PROGETTI AZIENDALI AVVIATI TRAMITE LO STATO DI AVANZAMENTO DEI
PAGAMENTI NELL'EVENTUALITA DI CONTESTAZIONI DA PARTE DELL'ENTE O DELLA STESSA AZIENDA PER
LA RINEGOZIAZIONE DELLA FORNITURA IN ESSERE. INSERIMENTO E REGISTRAZIONE GIORNALIERA NEL
SISTEMA INFORMATIVO AZIENDALE DELLE FATTURE RICEVUTE. CARICAMENTO NELLA PROCEDURA
INFORMATICA (SIGMA) DEI CESPITI ACQUISITI E RICEVUT! IN DONAZIONE.

1/10/2009 - 30/09/2010
AGENZIA REGIONALE SOCIO SANITARIA DEL VENETO

SETTORE AMMINISTRATIVO E GESTIONALE IN AMBITO SANITARIO
BORSA DI STUDIO

PROGETTO SULL'OMOGENEIZZAZIONE DE! SISTEMI DI CONTABILITA ANALITICA DELLE AZIENDE LOCALI
SOCIOSANITARIE DI PADOVA E VERONA E DELLE AZIENDE OSPEDALIERE DI PADOVA E VERONA CON
FINALITA DI REDAZIONE DI UN MANUALE OPERATIVO APPLICABILE A LIVELLO REGIONALE.

FORMAZIONE PRESSO L'UFFICIO DEL CONTROLLO DI GESTIONE DELL'AZIENDA OSPEDALIERA DI
PADOVA

1/09/2002 - 15/03/2003
AGENZIA REGIONALE SOCIO SANITARIA DEL VENETO

SETTORE AMMINISTRATIVO E GESTIONALE IN AMBITO SANITARIO
STAGE

PROGETTO LEGATO ALLA CONTABILIZZAZIONE DEI COSTI DELL'AZIENDA OSPEDALIERA DI PADOVA IN
OTTICA ACTIVITY BASED COSTING CON FINALITA LEGATE ALLO STUDIO DEL PERCORSO DEL PAZIENTE IN
AMBITO CHIRURGICO.

18/03/2011 - 17/12/2011
UNIVERSITA DI PADOVA

ORGANIZZAZIONE, ECONOMIA, INGEGNERIA, PIANIFICAZIONE, PRINCIPI DELL'HTA, FARMACIA,
PSICOLOGIA, PROCEDURE PROCESSI, ICT HORIZON, BIOIMMAGINI, MICROBIOLOGIA, GENOMICA,
ELETTROCHIRURGIA, BIOCHIMICA, MODELL! ORGANIZZATIVI, SISTEMI OPERATIVI, SANITA PUBBLICA,
LOGISITCA E APPALTI. ‘



« Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

« Date (da-a)
« Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

» Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

» Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da-a)

« Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

« Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Date (da-a)

» Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

+ Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

» Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

PARTECIPAZIONE CORSI E CONVEGN!

* Date

« Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

+ Principali materie / abilita
professionali oggetto delio studio

« Qualifica conseguita

« Livello nelia classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date

« Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

» Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date

« Nome e tipo di istituto di istruzione -

o formazione
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MASTER INTERFACOLTA DI [{ LIVELLOIN HEALTH TECHNOLOGY ASSESSMENT

10/09/2007 - 19/11/2009
UNIVERSITA CA FOSCARI

SISTEMI DI PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO 1 E AVANZATO; STRATEGIA E POLITICA AZIENDALE;
GESTIONE DEI PROCESS! S INTERNAZIONALIZZAZIONE; FINANZA AZIENDALE B; ORGANIZZAZIONE
AZIENDALE B; PROCESSI ORGANIZZATIVI E DELLE RISORSE UMANE 1; ECONOMIAE DIREZIONE
D'IMPRESA 1; LOGISTICA E SUPPLY CHAIN.

LAUREA SPECIALISTICA IN ECONOMIA E GESTIONE DELLE AZIENDE
voro: 99/110

03/04/2007 - 03/09/2007
EF EDUCATION FIRST — MANCHESTER (UK)

APPROFONDIMENTO DELLA LINGUA INGLESE — CORSO INTENSIVO DI TIPO ECONOMICO

CERTIFICATO DI LIVELLO INTERMEDIO AVANZATO

15/09/2003 - 03/04/2007
UNIVERSITA CA FOSCARI

ECONOMIA AZIENDALE; ORGANIZZAZIONE AZIENDALE A; MATEMATICA; STATISTICA, ECONOMIA
POLITICA; RAGIONERIA GENERALE E APPLICATA; ECONOMIA DELLE AZIENDE E AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE; DIRITTO COMMERCIALE; DIRITTO PRIVATO; FINANZA AZIENDALE A; STRATEGIA D'IMPRESA.

LAUREA TRIENNALE [N ECONOMIA AZIENDALE
Voro: 93/110

23/04/2018 - 27/04/2018
PCSI ScHooL

ADVANCED DESIGN AND IMPLEMENTATION OF CASA-MiX FUNDING MODELS

GRADUATED
CORSO DI FORMAZIONE

01/10/2015-03/10/2015
SOCIETA ITALIANA DI HEALTH TECHNOLOGY ASSESSMENT (SIHTA)

COMUNICAZIONE ORALE:

DISPOSITIVI MEDICI INNOVATIVI: AUMENTO O DIMINUZIONE DEL RISCHIO? UN'ANALISI DELLA SICUREZZA
E DELL'APPROPRIATEZZA D'USO DI GUAINE PER VIDEQCISTOSCOPIO

PARTECIPAZIONE AL CONVEGNO

CONVEGNO

12/05/2014 - 23/04/2015
CERGAS - CERISMA — CUSAS — LABORATORIO LOGISTICA DEL PAZIENTE (LLP) - IV EDIZIONE



* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

» Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date

» Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

» Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Data

« Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

» Qualifica conseguita

» Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

s Data

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

+ Data

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

» Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

*Date

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

» Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)
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BLOCCO OPERATORIO, GESTIONE DEI FLUSSI DEI PAZIENTI TRA LE DIVERSE AREE Di DEGENZA,
OTTIMIZZAZIONE DEI FLUSSI AL PRONTO SOCCORSO, GESTIONE DELLA DIMISSIONE, ORGANIZZAZIONE
DEI PROCESSI AMBULATORIALI E INTEGRAZIONE OSPEDALE TERRITORIO

ATTESTATO DI PARTECIPAZIONE
CORSO DI FORMAZIONE

01/10/2014 - 04/10/2014
CONVEGNO SOCIETA ITALIANA DI IGIENE (SIT})

ESPOSIZIONE POSTER :

ECONOMICAL IMPACT OF BILIARY COMPLICATIONS IN LIVER TRANSPLANTATION:
ANALYSIS AND NEW OPERATIVE COSTS-APPROACH

NIULIVA: IMMUNOGLOBULINA UMANA ANTIEPATITE B: STRATEGIE NEL CONSUMOED
OTTIMIZZAZIONE DEI COSTI

E POSSIBILE RAZIONALIZZARE | CONSUMI DI ALBUMINA PER OGNI PAZIENTE
CIRROTICO?

PARTECIPAZIONE CONVEGNO

20/05/2014 - 27/05/2014
AZIENDA OSPEDALIERA DI PADOVA — SC FORMAZIONE, AGGIORNAMENTO E PROGETTI

PREPOSTI AZIENDALI SULLA SICUREZZA SUL LAVORO

ATTESTATO DI PARTECIPAZIONE
CORSO DI FORMAZIONE

05/05/2014
AZIENDA OSPEDALIERA DI PADOVA — SC FORMAZIONE, AGGIORNAMENTO E PROGETTI

LEGGE ANTICORRUZIONE N. 190/2012

ATTESTATO DI PARTECIPAZIONE
CORSO DI FORMAZIONE

11/11/2013

N.1.SAN (NETWORK ITALIANO SANITARIO PER LA CONDIVISIONE DE! COSTI STANDARD, DEGLI
INDICATORI E DEI RISULTATI) - CORSO PASDERA

COSTI STANDARD DEI RICOVERI — ANNO 2011

ATTESTATO DI PARTECIPAZIONE
CONVEGNO

21/05/2013 - 04/06/2013 - 05/06/2013 - 10/10/2013 £ 12/11/2013

N.1.SAN (NETWORK ITALIANO SANITARIO PER LA CONDIVISIONE DEI COSTI STANDARD, DEGLI
INDICATORI E DEI RISULTAT!) - CORSO PASDERA

BUDGETING OPTIMIZATION PROJECT — PERCORSO FORMATIVO SUL PROCESSO INNOVATIVO DI
BUDGETING SECONDO LA METODICA DELL'HOSPITAL PATIENT COSTING

ATTESTATO DI PARTECIPAZIONE

CORSO DI FORMAZIONE



* Data

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

» Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

» Livelio nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date

+» Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

 Date

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date
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14/03/2013
ISTITUTO INTERNAZIONALE DI RICERCA

E.P.R. EXPO — CONFERENZA 2013 INTEGRAZIONE DEI DAT! CLINICI NELLE STRUTTURE SANITARIE E
SOCIO-SANITARIE

ATTESTATO DI PARTECIPAZIONE
CONVEGNO

29/11/2012-30/11/2012
REGIONE DEL VENETO, ULSS 18 ROVIGO, ARSENAL.IT

LE STRATEGIE DI SVILUPPO DELL'E-HEALTH: ESPERIENZA NAZIONALI E INTERNAZIONALI DI CARTELLA
CLINICA ELETTRONICA

ATTESTATO DI PARTECIPAZIONE
CONVEGNO

22/11/2012-23/11/2012 - 24/112012
SOCIETA ITALIANA DI HEALTH TECHNOLOGY ASSESSMENT (SIHTA)

HTA E QUALITA DEI SERVIZI SANITARI
ATTESTATO DI PARTECIPAZIONE

CONVEGNO

24/10/2012

AZIENDA OSPEDALIERA DI PADOVA

IL CODICE DI CONDOTTA:QUALI RESPONSABILITA?

ATTESTATO DI PARTECIPAZIONE

CORSO DI FORMAZIONE

07/06/2012

AZIENDA OSPEDALIERA Dt PADOVA — SC FORMAZIONE, AGGIORNAMENTO E PROGETTI
METODOLOGIE, STRUMENTI E COMPETENZE PER LA VALUTAZIONE DELLE TECNOLOGIE SANITARIE —
CORSO AVANZATO

ATTESTATO DI PARTECIPAZIONE
CORSO DI FORMAZIONE

27/10/2011

AZIENDA OSPEDALIERA DI PADOVA — SC FORMAZIONE, AGGIORNAMENTO E PROGETTI
CORSO DI INFORMAZIONE E FORMAZIONE DEI LAVORATORI (ARTT. 36-37 DEL D.LGS 81/2008 £ S.M.1.)
ATTESTATO DI PARTECIPAZIONE

CORSO DI FORMAZIONE

01/03/2011



» Nome e tipo di istituto di istruzione AGENZIA REGIONALE SOCIO SANITARIA DEL VENETO
o formazione

» Principali materie / abilita | SISTEMI DI CONTROLLO A SUPPORTO DELLA GESTIONE — INTERVENTO DEL PROF. DAVID W. YOUNG
professionali oggetto dello studio
« Qualifica conseguita ATTESTATO DI PARTECIPAZIONE
» Livello nelia classificazione SEMINARIO

nazionale (se pertinente)

* Date 29/04/2008 - 06/05/2008 E 14/05/2008

+ Nome e tipo di istituto di istruzione UNIVERSITA CA FOSCARI
o formazione
* Principali materie / abilita “Trattativa commerciale con i paesi del'Estremo Oriente — Giappone”
professionali oggetto dello studio
» Qualifica conseguita ATTESTATO DI PARTECIPAZIONE
+ Livello nella classificazione CORSO DI FORMAZIONE

nazionale (se pertinente)

CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e della
carriera ma non necessariamente
riconosciute da certificati e diplomi

ufficiali.
MADRELINGUA ITALIANO
ALTRE LINGUA
INGLESE
* Capacita di lettura Buono
* Capacita di scrittura BuoNo
» Capacita di espressione orale Buono
ALTRE LINGUA
SPAGNOLO
* Capacita di lettura SCOLASTICO
» Capacita di scrittura SCOLASTICO
* Capacita di espressione orale ScoLasTIcCO
CAPACITA E COMPETENZE SOCIEVOLE, COLLABORATIVO, DETERMINATO E INDIPENDENTE SONQ STATE DELLE QUALITA CHE HO
RELAZIONALI ACQUISITO NEL CORSO DELLE ESPERIENZE DELLA MIA VITA FAVORITE DALLA COSTANTE
Vivere & lavorare con allre persane. in PARTECIPAZIONE IN ATTIVITA SCOLASTICHE ED EXTRA SCOLASTICHE CHE NEL CORSO DEGLI ANNI HO
persone, POTUTO SEGUIRE.

ambiente multiculturale, occupando posti
in cui la comunicazione & importante e in PUNTUALE, ADATTABILE, ATTIVO SONO LE COMPETENZE CHE HO ACQUISITO NELL’AMBITO LAVORATIVO.

situazioni in cui é essenziale lavorare in
squadra (ad es. cultura e sport), ecc.
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CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

Ad es. coordinamento e amministrazione
di persone, progetti, bilanci; sul posto di
lavoro, in attivita di volontariato (ad es.
cultura e sport), a casa, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

Con computer, attrezzature specifiche,
macchinari, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
ARTISTICHE
Musica, scrittura, disegno ecc.

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE
Competenze non precedentemente
indicate.

PATENTE O PATENTI

ULTERIORI INFORMAZIONI
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COMPETENZE DI COORDINAMENTO E DI GESTIONE DELLE MIE ATTIVITA EXTRA-LAVORATIVE CHE M
PERMETTONO DI COLTIVARE APPIENO LE MIE PASSIONI, PALESTRA-SALSA CUBANA -VIAGGI, PER
FORMARE IL MIO CORPO E LA MENTE PER UN GIUSTO ED EQUO BILANCIAMENTO TRA LA VITA
PROFESSIONALE/LAVORATIVA E LA VITA PERSONALE.

IMPEGNO, COSTANZA E DEDIZIONE PER UN MIGLIORAMENTO CONTINUO
AMBIZIONE DI CRESCERE PROFESSIONALMENTE E CULTURALMENTE CON UNA FORMAZIONE COSTANTE

OTTIMA CONOSCENZA DEL PACCHETTO MICROSOFT OFFICE 2013: Word, Excel, Power Point e
Access

OTTIMA CONOSCENZA E UTILIZZO DEL SISTEMA AZIENDALE Qlikview PER L'ESTRAPOLAZIONE DE| DATI
AZIENDALE FUNZIONALE PER ELABORAZIONI STATISTICHE-ECONOMICHE DELLE
STRUTTURE E PER SOSTENERE L'INFORMATIVA AZIENDALE VERSO ENTI ESTERN| E
LA REGIONE

SVILUPPO INFORMATICO DEL SISTEMA REPORTMED — OSLO — PER LA PUBBLICAZIONE VIA WEB E
L’ELABORAZIONE DEI REPORT E DEL CRUSCOTTO AZIENDALE

CORSO DI SALSA CUBANA FREQUENTATO DA 10 ANNI

[ Descrivere tali competenze e indicare dove sono state acquisite. ]

PATENTEAeB

30/09/2010 - Giornata di formazione sul tema: Costi Standard e misurazione delle performance
nei processi di approvvigionamento. Impatto sul modello delle decisioni.

Toefl Exam

Impegno attivo nel sociale essendo iscritto all Associazione AVIS come donatore.

Viaggi: ltalia, Germania, Inghilterra, Scozia, Spagna, Paesi Nordici (Svezia, Norvegia e
Fillandia), Paesi Balcanici (Croazia- Slovenia- Serbia), Austria, Svizzera, Danimarca, Egitto e
Tunisia, Colombia.

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 "Codice in
materia di protezione dei dati personali e la loro pubblicazione nel sito ECM e nell'ambito della trasparenza della PA.

Padova, 21/08/2019
Il Dichiarante

Dr. Andrea Marcolongo

AL,
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